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Resumo
Abstract

O presente trabalho abordard as novas mudancas
nas relagdes de trabalho, onde a implantacdo da
tecnologia sera de extrema importancia, tendo em
vista a modernizagdo das relagdes laborais, bem
como adiminuic¢do do custo da mdo de obra, onde
determinada drea de producdo, o trabalhador serd
substituido por maquinas, ou seja, tendo grande
impacto na economia mundial. Essa mudanga vem
ocorrendo de forma crescente e até certo modo
com grande rapidez, voltando ao fendmeno da
globalizagdo, hoje denominada a revolugdo
industrial 4.0. As empresas estdo se adaptando
as novas mudancas, e, as inovagdes tecnoldgicas
tendem a crescer no cendrio empresarial e
ainda ha que se considerar a dominag&o laboral
pela inteligéncia artificial no presente e futuro
préximos.

Evidentemente que, ndo se pode deixar
de destacar, que as empresas precisam se
modernizar, bem como adequar seus custos, uma
vez que a competitividade é algo natural para sua
sobrevivéncia, assim, tanto quanto as empresas,
os trabalhadores devem se adaptar as mudangas
no ambiente de trabalho. A globalizacdo ja
mostrava, desde os anos 70, a necessidade de se
repensar a igualdade de condi¢8es de trabalho,
a ponto da OIT se preocupar com a relagdo das
empresas multinacionais® de maneira a gerar uma
maior equidade de condi¢bes sociais, entre os
diferentes Paises. No entanto, as normas aplicadas
a uma relagdo de trabalho eram mais facilmente
definidas, com critério da territorialidade.

Todavia, as inovagBes tecnoldgicas extinguem,
na pratica, com as fronteiras nacionais, o que
dificulta a definicdo de que sistema normativo
serd aplicado a determinada relagdo de trabalho,
sequer se sabe de onde o trabalhador estd
trabalhando,nemainda que tipo de trabalhadorele
é: um gig worker, um freelancer, um empregado?
A “revolugdo 4.0” gera as relagdes de trabalho

3 https://www.ilo.org/brasilia/publicacoes/WCMS_227046/lan
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transnacionais, em que sequer pode haver
identidade entre o territério do trabalhador e da
empresa. Nessa situacdo as legislacdes nacionais
tém pouca utilidade, pois tém aplicagdo somente
em seu territério. Assim, mais do que nunca, o
trabalhador se v&, por um lado, disperso e s6, mas,
ao mesmo tempo, com uma possibilidade real de
conexd@o com trabalhadores na mesma atividade
em qualquer parte do Mundo#. Qual a forma mais
eficaz de tal unido seria através das entidades
sindicais, que poderiam atuar em negocia¢des
transnacionais? Como se adequar essa realidade
transacional tecnoldgica, e as entidades sindicais,
organizadas na mesma estrutura do inicio do
século XX? As entidades sindicais sobreviverdo
ao trabalho em plataforma como questiona
VANDALEE, (2018 5)? Nesta segunda parte do
trabalho se analisard o possivel desenvolvimento
e reinvengdo das entidades sindicais e que tipo de
normas podem surgir de instrumentos coletivos
transacionais que permitam o desenvolvimento
dos trabalhadores e empresas na nova realidade
da 42 revolucdo industrial.

This article will address the changes in labor
relations, and the implementation of the
technology will be extremely important, in view of
the modernization of labor relations, as well as the
reduction of labor cost, where, in a certain area of
production, workers will be replaced by machinery,
meaning that it will have a major impact on the
world economy. This change has been occurring
increasingly and, to a certain extent, with great
rapidity, returning to the phenomenon of
globalization, today called the industrial revolution
4.0. Companies are adapting to the new changes,
and, technological innovations tend to grow in the
business scenario and we still have to consider
labor domination by artificial intelligence in the
present and future coming. Of course, it should
be noted that companies need to modernize, as
well as adjust their costs, since competitiveness
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is something natural for their survival, so as far
as companies, workers must adapt the changes
in the workplace. Since the 1970s, globalization
has shown the need to rethink the equality of
working conditions, to the point where the ILO is
concerned about the relationship of multinational
companies in order to create equality of social
conditions, among the different countries.
However, the norms applied to an employment
relationship were more easily defined, with the
criterion of territoriality.

However, technological innovations, in practice,
extinguish with national boundaries which makes
it difficult to define what normative system will
be applied to a particular working relation, not
even knowing where the worker is working, nor
even what kind of worker he is: a gig worker,
a freelancer, an employee? “Revolution 4.0”
generates transnational labor relations in which
there cannot even be identity between the
territory of the worker and the enterprise. In this
situation national legislations are of little use,
since they have application only in their territory.
Thus, more than ever, the worker sees himself,
on the one hand, dispersed and alone, but at the
same time, with a real possibility of connection
with workers in the same activity in any part of
the world. What would be the most effective
form of such a union through the trade unions,
which could act in transnational negotiations?
How to adapt to this technological transactional
reality, and the union entities, organized in the
same structure of the beginning of the twentieth
century? Will union entities survive the work on
the platform, as Vandalee, Kurt (2018) asks? This
second part of the paper will analyze the possible
development and reinvention of trade unions and
what kind of norms can arise from transnational
collective instruments that allow the development
of workers and companies in the new reality of the
4th industrial revolution
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Capitulo |

1. Introducao ao tema

O tema de escolha guarda estreita relagdo com as
inovagdes tecnoldgicas no ordenamento juridico
trabalhista, especialmente o avanco demasiado
nas relagdes laborais, onde muito se discute sobre
tal ferramenta representar uma modernidade
tecnoldgica ou se tratar de um fendémeno que
causard forte impacto social, como o desemprego
em massa, por exemplo.

Nas Ultimas décadas as relagdes de trabalho
vém indubitavelmente sofrendo a influéncia da
modernizagdo tecnoldgica, sobretudo no que
diz respeito aos meios de producdo, o que pode
ser facilmente observado pelos indices elevados
de desemprego no mercado de trabalho e o
fechamento de empresas. O sistema fordista
possibilitou a divisdo do trabalho; bem como o
sistema toyotista; e, posteriormente a robdtica
substituiu os trabalhos manuais em grande escala
na inddstria; mais a frente a informética deixou a
deriva um incontavel nimero de colaboradores;
e atualmente a inteligéncia artificial surge como
golpe de misericérdia no ja desfalecido sistema de
producdo de bens de consumo, durdveis ou ndo.
E, diante do cendrio atual que as empresas estdo
enfrentando de acordo com a concorréncia, a
implantagdo das novas formas de trabalho sendo;
Kaizen e Kanban. ¢

Determinadas categorias de trabalhadores estdo
em decadéncia; outras desapareceram, ou melhor,
as industrias estdo se modernizando e otimizando
custos operacionais, mas a massa operdria se vé
impossibilitada de acompanhar esses avangos.
Em certos casos a recolocagdo profissional - na
mesma area de atuagdo - pode ser considerada
um mito.

Essa modernizagdo do mercado de trabalho é o
reflexo da implantagdo da tecnologia nos setores
empresariais, o que deixa a mdo de obra bragal
numa situagdo de extrema fragilidade. Seria o
trabalho auténomo e informal a solugdo para tal
problemdtica? Pouco provavel, considerando-
se o contingente de colaboradores que
repentinamente se vé sem a possibilidade de
prover o préprio sustento.

Porém, destaque-se que a tecnologia no mercado
de trabalho torna as empresas competitivas,
especialmente no contexto da globalizagdo num
mercado acirrado e ndo raras vezes tomado por
concorréncia desleal - pafses pobres com saldrios-

AGUIAR, Antoni

rlos. Negociagdo Coletiva de Trabalho. Sac

miséria, trabalho escravo em certas nagdes, entre
outras situagdes.

O fenbmeno da modernizagdo tecnoldgica
enfraquece o poder da mdo de obra - mesmo
a especializada - e em determinados setores
precariza o trabalhador, o que se apreende
facilmente diante dos niveis de desemprego no
contexto global, mas afetando especialmente os
paises em desenvolvimento.

Analisando-se a questdo do ponto de vista
empresarial, a implantacdo das tecnologias
nos setores de produgdo estd voltada a
competitividade do mercado de trabalho, tanto
paraimportagdo quanto para exportagdo, ou seja,
torna o mercado mais atraente e com baixo custo
dos produtos, otimizando os meios de produgdo e
projetando a patamares inimagindveis ha algumas
décadas.

Por suavez, para os trabalhadores essas mudangas
acarretam na precarizagdo da mdo de obra e no
retrocesso social, pois a inovagdo tecnoldgica sé
faz avancar, exceto em alguns setores que ainda
ndo sofreram os efeitos das novas tecnologias.
Some-se a isso a explosdo demogrdfica e tem-se
a previsdo de um futuro sombrio no que tange as
relagdes laborais.

Diante do atual contexto socioeconémico mundial,
percebe-se que as inovagBes tecnoldgicas
tendem a crescer no cendario industrial, e ainda
hd os adeptos da ideia de que num curto lapso
de tempo haverd a quase total dominagdo
laboral pela inteligéncia artificial, atualmente
denominada inteligéncia 4.0, fendmeno que
vem crescendo também na drea juridica - como
a jurimetria, por exemplo -, situagdo esta que
leva inimeros doutrinadores a argumentarem
sobre o risco que corre o principio da dignidade
humana em decorréncia do monitoramento dos
trabalhadores. Isso levando-se em consideragéo
que a tecnologia atuara em ritmo acelerado nas
inddstrias, por isso a colocagdo de industria 4.0
onde os trabalhadores deverdo se adaptar aos
novos estilos de organizagao.

Assim, diante do uso excessivo da tecnologia no
ambiente de trabalho, surge de um lado o direito
de propriedade garantido constitucionalmente
ao empregador; de outro, a reserva da intimidade
e da vida privada, havendo uma colisdo entre

direitos fundamentais, situagdo em que o Estado
ndo estd conseguindo proteger o trabalhador
diante da modernidade das relagdes laborais,
o que sem sombra de ddvida faz com que
o principio constitucional seja colocado em
segundo plano diante do mercado de trabalho,
algo que futuramente poderd modicar o conceito
de principios e garantias constitucionais.

Importante destacar que a narrativa justificante
de um ex-cesso de protecionismo, os institutos
da flexibi-lizagdo, da desregulamentacdo e da
tecnologia passaram a ser divulgados como
instrumentos fundamen-tais para modernizagdo
dodireito do trabalho - com o pretexto de geragdo
de empregos -, criando cendrios em que os ajustes
se tornaram desrespeitosos com o rompimento
ao tradicional principio prote-tivo do trabalho
humano, previsto em diversos dispo-sitivos
legais e doutrindrios no ordenamento ju-ridico e
na Carta Maior brasileira, além dos principios na
Justica do Trabalho.

O trabalho, além de favorecer a subjeti-vidade,
traz concretude ao regime de governo protegido
constitucionalmente: a democracia, que tem
como fundamentos a liberdade e igualdade dos
individuos estabelecidos em um capitulo préprio
da Carta Maior pétria.

Sob essa dtica, através do trabalho a riqueza -
algo que deve ser remetido a histdria -, diga-se
concentradanas mdos de pou-cos, pode ser diluida
entre as camadas da populagdo; talvez a classe
laboral servindo como patamar fundamental
de afirmagdo da cidadania social. Além disso,
a possibilidade de organizagdo co-letiva do
trabalhador viabiliza a luta obreira por mudangas
concretas, 0 que gera, por consequ-éncia, ainda
que de maneira timida, a diluicdo do poder e
incentivo a atuacdo democrdtica, algo que se deve
repensar diante dos fatos atuais na relagdo laboral
e no cendrio mercadolégico.

Portanto, diante desse panorama, necessario
se faz buscar elementos norteadores do Direito
para encontrar didlogo entre a modernidade, mas
sem deixar que ocorra um retrocesso social ao se
perder o principal nlicleo existencial das relagdes
como elemento essencial: a dignidade da pessoa
humana.

Talvez caiba a sociedade cunhar formas criativas
para a geragdo de empregos, pois O universo
empresarial atua na busca dos ganhos de
produtividade, mas, por outro lado, a execugdo
das tarefas penosas e perigosas por parte
do trabalhador e a implementacdo das novas
tecnologias integram determinado campo de
fatores, principalmente o lado empresarial.

Inovacdo e mercado de trabalho caminham
juntos ha muito tempo, mas o que se prevé no
atual estagio da evolugdo humana é algo que
podera se alterar de forma nunca vista aos

sistemas produtivos das nagSes. Ndo € algo tédo

simples como a divisdo no sistema de produgdo
inaugurada pelo sistema fordista, que gerou
desemprego em massa quando adotado.

Trata-se de um novo patamar no ambiente
tecnoldgico: a capacidade humana de criagdo
de maquinas (robds) que podem pensar, criar
e desenvolver novas formas produgédo na qual a
participacdo humana pode se tornar totalmente
desnecessaria.

As novas relagdes de trabalho que surgem das
“novas economias”, como a Gig Econony, como se
verd abaixo, impdes que as rela¢des de trabalho e

Labour 2030 | Jodo Alonso Carmelo & Maria Lucia Benhame

sua protecdo sejam reavaliadas e novas formas de
protegdo, mais eficazes, e que a0 mesmo tempo
ndo impegam o desenvolvimento econdmico,

surjam.

Assim, o direito do trabalho deverd ter papel
diferencial e inovador no tocante a protegdo
dos principios prote¢do do trabalhador, mas
coadunando tal cobertura aos interesses
de gestdo das empresas, mantendo-se a
empregabilidade relacionada com o direito
constitucional ao trabalho, sem desamparar os
direitos da personalidade, ou seja, os direitos
fundamentais, além é claro da indUstria 4.0.

2. As novas formas de Organizacao
Empresarial com a implantacao das
Teorias Kaisen e Kanban

Com o surgimento da tecnologia na relagdo
de trabalho, as empresas estdo em busca de
alternativas para competitividade no mercado e
também uma melhor organizagdo empresarial
nos respectivos setores produtivos. Assim,
diante desse novo cendrio, as teorias fordista e
toyotista (diga-se, foram importantes para as
revolug®es industriais de sua época), mas hoje
estdo ultrapassadas na sua aplicagdo empresarial,
fazendo surgir novas teorias organizacionais
empresarias, como por exemplo; as Teorias Kaisen
e Kanban.

As empresas acostumadas com os sistemas
fordistas e toyotistas comegaram a perceber
que os modelos aplicados para os dias atuais ndo
alcangam mais os niveis esperados de mercado,
o que de certa forma tiveram que se adaptar aos
novos parametros mercadoldgicos, e com isso, as
novas teorias destacadas no inicio comegaram a
influenciar o mercado e impactar a economia, o
que evidéncia uma nova tendéncia empresarial.

Assim, as empresas, atualmente ndo é mais
imprescindivel o controlediretosobreasatividades

gociacdo Coletiva de Trabalho

s. Negociagdo
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desenvolvidas. Surge m estdgio diferenciado,
em que hda maior autonomia e divisdo de
responsabilidades para confecgdo do que é aofinal
esperado: o resultado (e ndo mais sé o processo
de execugdo). Por essas razdes, mesmo escassas
- se ndo totalmente eliminadas - encontram-
se figuras até pouco tempo tradicionais e entdo
indispenséveis, como os antigos “inspetores de
qualidade”, que tinham como objetivo somente
apontar o erro - depois de tudo produzido -
sem qualquer ingeréncia no tocante a efetivagdo
e realizagdo de algo preventivo ou corretivo,
que pudesse servir de alternativa a simples
desqualificagdo final do produto, evitando-se com
isso, prejuizos pelo material desperdicado e pelo
trabalho realizado, e muitas vezes, o retrabalho.
Hoje, obrigatoriamente, diques durante o
processo de produgdo sdo desenvolvidos para
ndo comprometer o resultado final do produto.

De facil percepcdo que esse modelo de
organizagdo na linha de produgdo das empresas,
ndo sdo mais aplicados no setor, além do que, o
conhecido inspetor de qualidade atualmente deve
necessariamente ser capacitado para dialogar

com outras dreas da empresas, onde por sua vez,
aplica-se atecnologianas relagdes laborais, ou seja,
dentro da indUstria 4.0, 0 uso dessa ferramenta é
de vital importancia para a manutenc&o do setor
produtivo e operacional.

Mas, dentro das novas formas de trabalho,
o conceito Kaizen é sem ddvida alguma, o
conceito mais importante dentro da estrutura da
administragdo, o qual surgiu no Japdo. Pode-se
afirmar, seguramente, que é a chave do sucesso
do competitivo mercado japonés. E hd de se
ressaltar, que esse modelo vem sendo adotado
pelas empresas brasileiras para aplicagdo na sua
gestdo. ®

Segundo Masaaki Imai destaca que a esséncia
do KAIZEN é simples e direta. KAIZEN significa
melhoramento. Mais ainda: KAIZEN significa
continuo  melhoramento, envolvendo todos,
inclusive gerentes e operarios. A filosofia do
KAIZEN afirma que o nosso modo de vida - seja
no trabalho, na sociedade ou em casa - merece
ser constantemente melhorado.®

Sdo Paulo: Saraiva
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Assim, a aplicagdo do novo conceito KAIZEN
dentro do sistema organizacional das empresas,
elas buscam uma dicotomia com o sistema
operacional onde seus trabalhadores devem
sempre buscas pela exceléncia, o que na aplicagdo
do conceito alinha-se o modelo de gestdo, ou seja,
orientacdo para o consumo; controle total de
qualidade (TQC); robética, circulos de controle de
qualidade (CQ); sistema de sugestdes; automagdo;
disciplina no local de trabalho; manutengdo
produtiva total (MPT); kanban; melhoramento
de qualidade; just in time; zero defeito; atividades
em pequenos grupos; relagdes cooperativas entre
administradores e mdo de obra; melhoramento
de produtividade; e, desenvolvimento de novos
produtos. ™

Portanto, dentro do novo prisma de organizagdo,
o conceito KAIZEN é extremamente importante
na revolugdo industrial 4.0, uma vez que a
metodologia aplicada sempre pautada no melhor
aproveitamento do setor produtivo.

Dentro do processo do conceito KAIZEN, um
dos pilares dessa nova geracdo de melhoria no
cotidiano empresarial, bem como na reducdo de
custo e elevagdo da competitividade do mercado,
surge o conceito KABAN como melhoramento
na qualidade, ou melhor, just in time da linha de
frente com o consumidor.

Mas, o que esses conceitos témaver comarelagéo
laboral? Esses conceitos estdo intimamente
ligados na relacdo pessoal do trabalhador e
também na gestdo operacional das empresas,
tendo em vista que hoje, o que ndo é nenhum fato
desconhecido, a otimizagdo de custos e redugdo
da mdo de obra ante a modernidade tecnoldgica.
Dessa forma, o conceito KANBAN, também
conhecido como Gestdo Visual, Sistema Toyota
ou Sistema Just in Time, surgiu no Japdo, mais
precisamente dentro da Toyota Motor Company
na década de 70. A ideia basica era minimizar
atrasos a partir do desenvolvimento de um
método que coordenasse a producdo de pegas
com as demandas, ou seja, naquela época ja
havia uma deficiéncia na operacionalidade dos
produtos, e com isso, a empresa iniciou um
processo organizacional de otimizagdo de custos.

10 AGUIAR, Anténio Carlos. Negociagdo Coletiva de Trabalho. S

conformacdo. SZo Paulo: LTr, 2018, pag. 35;

ra. Trabalho em ambiente virtual: causas, efeitos e

O conceito KANBAN pode ser aplicado em
qualquer empresa, desde que todos estejam
engajados na sua melhoria de qualidade
simplesmente utilizando trés tipos de cartdes de
cores diferenciadas para demonstrar a equipe
que é essencial a coletividade onde todos devem
ficar concentrados na sua dimensdo. O KANBAN
dd suporte ao just in time, que utiliza a ideia de
ndo produzir enquanto ndo houver demanda,
portanto previne os colapsos entre os setores.
Essa eficiéncia na produgdo auxilia no fluxo do
processo como um todo, fazendo a empresa ndo
parar, ndo ser rapida demais, nem muito lenta, e
acima de tudo, otimiza os custos operacionais.

Diante do cendrio tecnolégico e do avango
assustador da modernizagdo das relagdes
laborais e empresariais, esses modelos vem sendo
aplicados com frequéncia para as empresas
justamente para as tornarem competitivas, mas
todo investimento de melhoria de qualidade, tem
um custo, e esse custo acaba atingindo a massa de
trabalhadores que deverdo se adaptar, reciclar e
aprender a utilizar a ferramenta tecnoldgica, esse
€ o cendrio atual.

Importante destacar que as empresas da
Revolugdo 4.0 possuem caracteristicas 6D’s, ou
seja, sdo digitalizadas, disfarcadas (seu objeto
social e modo de produgdo podem alterar
rapidamente), disruptivas, desmaterializadas,
desmonetizadas e democratizadas." As alteragdes
tecnoldgicas geradas pela Quarta Revolugdo
Industrial modificardo as formas da lideranca,
organizagdo e administragdo da empresa. O
talento deverd ser ainda mais valorizado, em nome
da prépria sobrevivéncia do negécio, haja vista a
constante necessidade de inovagdo.

Em decorréncia desse cendrio mercadolégico
e do avanco da tecnologia em todos os setores
desde a organizacdo administrativa até a relagdo
laboral, as empresas desejosas ou ndo, estdo
cada vez mais pressionadas a aderir as inovagdes
tecnoldgicas e as novas formas de trabalho, as
quais foram destacadas anteriormente, sob pena
de perderem o espaco da competitividade. Elas
devem operar com menos empregados em seus
setores, e as informagBes e ideias de inovagado
passam a ter grande participacdo na linha de

) Paulo: Saraiva
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producdo empresarial.

Ndo ha como negar que a tecnologia passa a ser
elemento imprescindivel na vida de qualquer
empresa, tanto na prestagdo de servicos quanto
na entrega de bens. Mesmo as tradicionais marcas
correrdo riscos frente as inovagdes, e isso ndo
pode ser negado.

Assim, importante as empresas se adequarem
para o novo modelo organizacional, isso inclui
desde a producdo até a negociacdo coletiva, pois
a revolugdo industrial 4.0 poderd trazer novos
paradigmas de negociagdo, como por exemplo;
ambiente salubre; salarios nivelados; etc., e isso,
apenas é uma questdo de tempo para que possa
ser aplicado na sua amplitude gerencial.

Convém salientar que essas novas condi¢des de
melhoria na organizacdo empresarial, pode ter
um impacto no envolvimento das negociagdes
coletivas de trabalho, principalmente quando
estd relacionado ao ambiente laboral, pois dentro
desse prisma, as negociaces deverdo ser tratadas
de forma diferenciada uma vez que termos
trabalhadores habilitados para determinadas
fungdes, mas também os trabalhadores
desabilitados para as novas fungbes em
decorréncia desse avango tecnolégico, haja vista
que na Indudstria 4.0, as hierarquias tendem a
ficar relativizadas, a métrica da recompensa
sofre mutagdes com valorizagdo da inovagdo, e
as equipes de trabalho tendem a ser distribuidas
entre o regime presencial e o teletrabalho.® Ou
seja, tudo isso relacionado com o aspecto da
modernidade empresarial em decorréncia da
tecnologia, inteligéncia artificial imposta na nova
Revolugdo Industrial 4.0.

Toda essa situagdo deve, ainda ser pensada em
escala Global. Hoje estamos, real, e literalmente,
diante de um “Mundo sem Fronteiras”® Ndo
vamos enfrentar discussdes axioldgicas neste
breve estudo, mas sim, analisando a situagdo
real e prdtica, sugerir um, de muitas, formas de
regulagdo e regulamentacdo de tais relacGes
laborais globais, que a despeito de se misturarem,
ainda ndo prescindem de atividade governamental,
no dizer de SANTOS™, (Fls 25)

ereira. Trabalho em ambiente virtual: causas, efeitos e
0: LT, 2018, p4

14 SANTOS, Milton, POR UMA OUTRA GLOBALIZAGAO (do pensamento tinico a
consciéncia universal). Sao Paulo: Ed Recorc

0, pag. 25

Vamos enfrentar uma realidade, que sabemos ndo
ser global, no sentido de ndo ser generalizada.
Enfrentamos uma parte das muitas realidades no
Mundo, sem nos esquecermos que hd uma grande
parte da Humanidade excluida da realidade que
enfrentaremos neste breve estudo, descrita com
clareza por SANTOS® (fls29), e apenas nos mostra
a necessidade de ndos e deixar de pensar as
relagdes de trabalho, nem nos acomodarmos nos
estudos cientificos. A realidade (ou aS realidadeS?)
aqui esta e ela deve ser enfrentada de maneira
profunda, mas real e estratégica:

Capitulo Il

1. A Globalizac

Da 42. Revolug&o industrial surgem novas formas
de trabalho diferentes das costumeiras relagdes
de emprego por tempo indeterminado com
mais ou menos protecdes legais. Em tempos
anteriores, a competicdo entre trabalhadores com
menos protecdo legal, e consequentemente, mao
de obra mais barata, e os trabalhadores de paises
mais estruturados e com maior protecdo legal e
social, consequentemente mais caros, obrigava
a uma estruturagdo fisica das empresas nesses
paises “menos protetivos” de seus trabalhadores,
que também poderiam ser menos organizados
em termos coletivos. Essa situagdo implicava em
custos, e, por vezes, somente a “guerra de mdo
obra” ndo trazia a esperada competitividade.

No entanto, apds a globalizagdo virtual, da 42
revolugdo industrial, com a inteligéncia artificial,
os meios remotos de trabalho, rob6s em posicdes
de trabalho, compartilhamento de informagdes,

outras formas de trabalhar e de viver surgiram.

17 https;//www.investopedia.com/terms/g/gig-economy.asp - ace:

de 2019

3 https://whatis.techtarget.com/definition/gig-economy a

3

2019
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“Dois bilhdes de pessoas sobrevivem sem &gua
potével. Nunca na histéria houve um tdo grande
ndmero de deslocados e refugiados. O fenémeno
dos sem-teto, curiosidade na primeira metade do
século XX, hoje é um fato banal, presente em todas
as grandes cidades do mundo. O desemprego é
algo tornado comum. Ao mesmo tempo, ficou
mais dificil do que antes atribuir educagdo de
qualidade e, mesmo, acabar com o analfabetismo.
A pobreza também aumenta. No fim do século
XX havia mais 600 milhdes de pobres do que em
1960; e 1,4 bilhdo de pessoas ganham menos de
um ddlar por dia.”
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No entanto, a globalizagdo af estd, ainda
que extremamente imperfeita, gerando a
individualizagdo maior do ser humano e a
reducdo da solidariedade®®, o que nos obriga
pensar como manter a efetividade das relages
coletivas de trabalho, ja que as empresas cada vez
mais pulverizam suas atividades com o uso das
tecnologias.

O que é essa nova economia tecnolégica, e como
solucionar as relagdes de trabalho oriundas dela?

ao Na Era Tecnoldgica
- Gig Economy

Hoje falamos em gig economy, com servicos
mais baratos e eficientes, como o Uber, o
Airbnb, e outras plataformas, em um sistema de
trabalho tempordrio, e com contratagdes por
contratos que ndo o emprego formal por prazo
indeterminado, pois os trabalhos se desenvolvem
para projetos especificos com tempo certo de
duragdo. Essa situagdo obriga os trabalhadores
a se “reinventarem”, pois, agirdo mais como
parceiros, e como microempreendedores dentro
de um empreendimento maior, assumindo parte
dos riscos da atividade :

A gig economy traz entdo como principais
caraterfsticas, a inconstancia e temporalidade do
trabalho e assungdo de risco pelo trabalhador,
que antes eram suportados integralmente pelo
empregador empreendedor. Muito diferente das
defini¢des que sempre acompanharam as relagdes
de trabalho. Tanto que no Brasil, por exemplo, a
CLT - Consolidagdo das Leis do Trabalho define
como empregador em seu Art. 2° quem assume o
risco do empreendimento:

B) In effect w
(b) In effect, v

workers. While this may mea

or part-time hires.

rkersina glg econom

means that the security of a stea
routine that have characte

the past. It also means that

Art 20 CLT ™ - Considera-se empregadora a
empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os
riscos da atividade econémica, admite, assalaria e
dirige a prestacdo pessoal de servico.

Dessa forma, na definicgo cléssica do empregador,
todos os riscos da atividade econdmica estdo
a seu cargo e o empregado ndo assume os
riscos do negdcio. No entanto, com tantas
mudangas na forma de consumo, produgdo e
consequentemente de trabalho, uma nova figura
de relagdo de trabalho comeca a surgir, em que
ha um enfraquecimento dessa situag&o cléssica de
risco do negdcio. A figura desse trabalhador ndo
se encaixa mais como um empregado tradicional,
mas ndo atinge ainda a independéncia e liberdade
de acdo e risco do empreendedor.

Essa figura do trabalhador num sentido mais
amplo que n&o se limita a figura do empregado
subordinado, e a sua relagdo com seu tomador ou
beneficidrio do seu trabalho ndo estdo plenamente
reguladas. No Brasil, sequer ha na legislagdo tal

n the workforce

ndependent con rs, project-based workers and

ore like entrepreneurs than traditional

n of choic

ith regu

erations are rapidly De

themsel

19 http;//www.planalto.gov.br/ccivil_o3/decreto-lei/Delsa52compilado.htm
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figura, ou o trabalhador é o empregado previsto
na lei trabalhista ou o auténomo, previsto o
cédigo civil, ndo ha espago para essa figura hibrida
que comega a surgir.

Somada a tais alteragdes de relagdo entre
trabalhador e empreendedor ou beneficiario, ha
que se considerar ainda a extingdo das fronteiras
fisicas entre eles, num mundo de tecnologias que
permite que o tomador de servicos e o trabalhador
sequer estejam num mesmo Pafs, e muitas vezes
a relagdo é triangular, e um eventual cliente do
tomador encontra-se em um terceiro Pafs.

Relagdes de trabalho home office, em que
trabalhador e tomador sdo nacionais de um
mesmo Pafs, mas o trabalhador reside, por escolha
prépria, em outro Pafs, e de | atua. S&o inlimeras
possibilidades de relacdo de trabalho sem que ela
se desenvolva em uma fronteira fisica, juridica,
com uma legislagdo definida.

Nasituagdotradicionalfaciimente ostrabalhadores
poderiam identificar as entidades sindicais que o
representa, escolhé-las ou as criar (nos sistemas
de liberdade sindical), e acompanhar sua atuagdo,
negociacdo e aplicagdo do instrumento coletivo
oriundo de tais negociagdes.

No entanto, nessa situacdo tradicional tanto a lei
como os instrumentos coletivos tém aplicagdo
territorial restrita ao territério nacional soberano
em que tal ordenamento juridico tem validade
plena, e, portanto, ndo evita condigdes de trabalho
diferentes em diferentes territérios.

Regular tal relagdo em um nivel global, sem as
limitagbes territoriais que facilmente definiam

a legislacdo aplicada é um dos desafios da 42
revolucdo industrial.

2. A limitacao das legislacoes sociais e a
soberania dos Estados

A OIT emitiu em 2002, Declaragdo Tripartite
De Principios Sobre Empresas Multinacionais
E Politica Social*® (“Declaragdo”), em que
varias recomendacbes sdo feitas as empresas
multinacionais para respeito ao trabalho nos
pafses em que atuam, e no tocante as relagdes de
trabalho indica:

“RELA(;@ES DE TRABALHO

41. As empresas multinacionais deveriam
aplicar normas em matéria de relagGes
de trabalho ndo menos favordveis que as
observadas por empregadores similares nos
paises de acolhimento.”

A “Declara¢do” traz orientagdes e ndo normas
mandatdrias as empresas, cabendo a cada Estado-
membro criar normas nacionais para tal protecdo.

As legislagdes nacionais tém sua aplicagdo restrita
ao territério em que sdo soberanos, assim,
qualquer regulamentacdo de uma matéria fica
adstrita a tal territério, ou aos nacionais do Pais
em alguns casos, como nas leis anticorrupgdo,
mesmo quando atuem forado Pais, comoa FCPA?,
que tem aplicagdo mesmo para pessoas fora
dos Estados Unidos, se algum ato for praticado

20 https;//www.ilo.org/

wemsps/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/

no territério americano, ou se houver falha a
de uma empresa americana em controlar suas
subsididrias, como no caso da punigdo envolvendo
o Walmart Brasil 2
Territorial Jurisdiction—15 U.S.C. §
78dd-3

The FCPA also applies to certain foreign
nationals or entities that are not issuers
or domestic concerns.54 Since 1998, the
FCPA’s anti-bribery provisions have applied
to foreign persons and foreign non-issuer
entities that, either directly or through an
agent, engage in any act in furtherance
of a corrupt payment (or an offer,
promise, or authorization to pay) while
in the territory of the United States.ss
Also, officers, directors, employees, agents, or
stockholders acting on behalf of such persons
or entities may be subject to the FCPA’s anti-
bribery prohibitions.56

Enquanto o compliance trabalhista ndo adquirir
o mesmo status dos controles anticorrupgdo,
temos que nos valores de outras formas legais
para buscar a protecdo mais globalizada possivel
aos trabalhadores.

22 https://

documents/publication/wcms_227046.pdf

21 htt

wvw.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/ac

Os Tratados internacionais poderiam ser
utilizados, mas, além da demora em sua
negociacdo e elaboracdo de normas, soma-se a
possibilidade de as empresas atuarem em Paises
ndo signatdrios de tais tratados, portanto sdo um
caminho necessério e vélido, mas com aplicagdo
restrita.

Nessasituacdo, os acordos sindicais transnacionais
mostram-se como uma boa alternativa, pois
podem envolver a empresa e todas as suas
subsididrias no Mundo, obrigando-a a tratar todos
os seus empregados e trabalhadores com as
mesmas regras basicas, igualando seus direitos e
condigBes de trabalho. No entanto, ndo atingem
todos os trabalhadores daquela categoria, que
trabalhem para outras empresas, ndo signatarias
do acordo

Portanto, necessaria uma mescla de varias
medidas para regulamentagdo e protecdo das
relagdes de trabalho nas ovas condi¢des de 42
revolugdo industrial.

www.justice. ,OOV;‘\’)D?lf‘D?’,“‘\'.“?\‘ﬂfo* Nnc-and-brazi *l}JSf‘d'SJb@\f‘\a!’\/*ﬂ’{’CC'D?\‘H’ /-

million-resolve-foreign-corrupt
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3. A eficacia das negociacoes sindicais
nas empresas transnacionais — como
evitar o dumping social?

Desde algumas décadas os Paises buscam
um equilibrio das relagdes trabalhistas como
forma de uma concorréncia mais leal ente eles.
Mesmo no ambito de organiza¢des e organismos
internacionais do comércio, ja se discutia esse
aspecto, como nos mostra JAKCBONSEN, 20097,
quando mostra que em 1994, na Rodada Uruguai
do GATT, o governo americano, com apoio da
Franga insistia em que houvesse a “preservacdo
de padrdes minimos de trabalho, para coibir a
concorréncia desleal do comércio,” para se evitar
o dumping social.

Na realidade, essa preocupagdo é real, e com o
tempo, e as novas formas de trabalho cada vez
mais virtuais sé tende a crescer. A possibilidade
do dumping social ndo é uma ameaca fantasiosa,
pode ocorrer, e ocorre em nossa realidade
econdmica.

Evitar que empresas se utilizem de mdo de obra
mas desprotegida como forma de inflar seus
lucros de maneira desleal é uma preocupagdo
que atinge todas as sociedades, e hoje, deve ser
a maior preocupacdo das entidades sindicais. No
entanto, medidas mais efetivas sofriam resisténcia,
restringindo-se ao compromisso de cumprimento
dos direitos previstos no ambito da OIT.

JKCOBSEN, 2009 noticia ter havido resisténcia
inclusive de entidades sindicais em relagdo a
regras mais robustas*.

Surgem iniciativas para fortalecimento da
OIT, no entanto, suas normas ndo tém forca
coercitiva. Uma delas foi o reforco e ampliagdo
da Declaragdo Tripartite de Principios sobre
Empresas Multinacionais e Politica Social®.

A Declaragdo reconhece o progresso que as
empresas multinacionais trazem, por outro lado
demonstra preocupagdo com a possibilidade
de concentragdo abusiva de poder econémico
conflitando com os interesses dos trabalhadores.

No entanto, a coer¢do da norma ndo existe, uma
vez que cabe aos pafses a adogdo de tais regras e
cuidados. Veja-se que o item 9, em fls. 11 aconselha
que os governos ratifiquem convengdes, algumas
do inicio do século IXI. O Brasil, por exemplo,
jamais ratificou a Convengdo 87 que estabelece
a plena liberdade sindical, pois que nosso regime
ndo permite seu exercicio de forma plena.

4. Acordos sindicais transnacionais — uma

possibilidade?

O tema tem comegado a despertar um interesse
maior, em face das novas relagées de trabalho ndo
tradicionais, que obrigam uma reestruturagdo
sindical, que ¢é, ainda, baseada na estrutura
trabalhista tradicional “patrdo/empregadojlocal
fixo de trabalho”. A prépria definicdo de trabalho
atfpico encontra diferentes vertentes, a se

considerar a realidade e legislacdo de cada Pais?.

do Tripartite de Prin \’p\

~do Internaciona

laracdo, idem acima, fls. 10

27 Aloisi, Antonio e Gramano, Elena

o Funcionament
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Viultinacionais e Polftica Sc
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Norkers Without Workplaces and Unions

No Brasil, ndo hd, na realidade, reconhecimento
de formas atfpicas de trabalho. Mesmo quando foi
introduzida a figura do trabalhador intermitente?,
seu regime segue a lei trabalhista ordinaria de
relacdo de emprego tradicional, o que, alids,
tem gerado indmeras lacunas legais. Mesmo o
trabalhador temporario tem lei prépria, a Lei
6019/1974* e segue grande parte das regras da
legislagdo ordindria, situagdo reforcada com

a insercdo das regras basicas de protecdo ao
trabalho e elementos essenciais do contrato
de emprego na Constituicdo Federal® de 1988.
Assim, neste artigo, vamos considerar como
atfpico, toda contratagdo como um trabalho
oferecendo menos seguranca e menos beneficios
em comparacdo a relagdo de emprego padrdo.
(em traducdo livre de: “employment offering less
security and fewer benefits than the standard
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employment relationship”).

Comaglobalizagdo, a atividade sindical local acaba
por se enfraquecer, no entanto, os sindicatos
encontram na cooperagdo internacional, uma
forma de defesa®>. ANNER e outros, 2014, fazem
um estudo comparativo de atuagdo sindical
transacional, entre “sindicatos na industria
automotiva, no transporte maritimo e na industria
téxtil e de vestudrio”. As estratégias e realidades
de cada setor sdo diferentes, e na busca da
unido global surgem “fatores de desincentivo”
que buscam exacerbar a competicdo entre
os trabalhadores; e os “fatores de incentivo”,
indicados como as “estruturas de apoio a nivel
local, nacional e internacional que fornecem aos
sindicatos oportunidades e tornam certos tipos
de cooperagdo plausiveis”.

Na drea industrial, talvez em vista de haver
entidades sindicais mais antigas e estruturadas,
e com um acultura de coletivismo, encontramos,
mesmo no Brasil experiéncia de acordos coletivos
transacionais. LIMA (2006), trata do acordo
transacional entre a Volkswagen e Sindicatos
dos metallrgicos de do Brasil (Sindicatos
dos metallrgicos com base no ABC Paulista
e Taubaté - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias e Oficinas Metallrgicas, Mecanicas e
de Material Elétrico e Eletronico, Siderurgicas
e Automobilisticas e de Autopecas de Taubaté,
Tremembé e Distritos,) e Argentina (Sindicato de
Mecanicos e Afins de Transporte Automotor e
o Sindicato de Mecanicos e Afins de Transporte
Automotor)®, o acordo é timido, ndo regula as
relagdes de trabalho, mas apenas traz regras
gerais de comprometimento de atuacdo de
maneira ética e transparente, reconhecendo, no
entanto, liderangas locais como interlocutores.

Mais recentemente, no ambito do trabalho
tradicional da industria automotiva, podemos

work’and attempts to regulate it, Industrial Law
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supranacional dos metaltirgicos do Brasil e da Argentina com a Volkswagen

/- Piracicaba, SP: [s.n], 2006. Dissertaca

apr

ossa de Sousa Negociagdo coletiva transnacional: o acordo

falar do acordo mundial envolvendo a Renault e
a IndustrstiALL®, entidade sindical global*, que
representa 50 milhdes de trabalhadores em 140
paises, na area industrial. O acordo regula, no
entanto, apenas as relagdes dos trabalhadores
do grupo Renault, e mais uma vez respeita os
ordenamentos locais, ao estabelecer em suas
diretrizes gerais que:

“Este acordo constitui nomeadamente um
tema de didlogo social estruturante entre
0s representantes da dire¢do e os sindicatos
representativos efou os representantes dos
trabalhadores, tanto ao nivel do Grupo como
anivel local. Oferece a possibilidade e encoraja
a tomada de iniciativas, bem como a procura
de solugbes pragmadticas pertinentes, através
da negociagdo de acordos locais, melhorando
a vida no trabalho dos trabalhadores.”?”

Portanto, mesmo nos acordos transacionais,
as relacbes de trabalho sdo ainda vistas como
relagdes locais, em que os signatérios do acordo
se obrigam a respeitar diretrizes gerais e éticas,
sem que no entanto, ao menos nos dois modelos
citados, regras efetivas de igualdade de condi¢des
de trabalho como um saldrio-minimo global, ou
condi¢des minimas de trabalho s3o discutidos ou
estabelecidos.

O que essas situagdes nos mostram é que a 42
revolu¢do industrial, com a Gig economy ndo
foi ainda estudada a fundo pelas entidades
sindicais. O que mais se busca é uma forma,
ainda que numa tentativa “global”, de proteger
o trabalho tradicional. A nosso ver, isso se deve
muito, a estrutura sindical tradicional nos Paises,
bem como as préprias legislagdes nacionais,
limitadoras de atuagdo sindical, como por
exemplo, o Brasil, em que sequer um sindicato
nacional de trabalhadores é permitido pelo
ordenamento vigente, e é a lei quem determina,

places and Unions

w
]

com base na atividade econémica do empregador
qual sindicato representa aquele empregado (art.
511§ 20 da CLT)®.

VANDALE® (pg 4) indica a necessidade de
que sindicatos tradicionais passem a coexistir
com diferentes sindicatos ou organizagdes a
eles semelhantes, que defendam os interesses
dos trabalhadores das plataformas digitais. Se
em 2005 MILLOT ET ROULLEAU, (pg 84)* ja
anteviam a necessidade de autorreestruturagdo
das entidades sindicais para acompanharem
os novos trabalhadores, mais ainda, com as
novas formas de trabalho essa reestruturagdo é
essencial.

O trabalho da gig economy ndo é, na sua esséncia,
tradicional, ele realmente traz uma relacdo
diferente, muitas vezes triangular em que a
plataforma intermedia e organiza digitalmente
uma atividade que serda provida por um
trabalhador, no sentido amplo da palavra, a um
cliente, recebendo aquele, um valor por tarefa e
ndo por seu tempo de disposicdo ou de efetivo
trabalho VANDALE, 2018, ( pg 8).%. E ndo sendo
tradicional, nomeada que é de “disruptiva”, obriga
os atores das relagdes de trabalho - empresas e
trabalhadores; Governos e entidades sindicais a
pensarem também de maneira disruptiva, ou seja,
ndo ha como pensar-se uma realidade totalmente
nova com um olhar no passado, sem regras que se
adéquam a uma realidade diversa.

E o momento em que as entidades sindicais
deverdo agir, buscar contatos globais, sem,
no entanto, esquecer de eventuais mudangas
legislativas internas que permitam tal atuagdo,
negociagdo, e forca juridica em territério nacional
de regras globalmente negociadas. Os acordo
coletivos, em qualquer esfera, sdo essenciais para
a regulamentagdo e melhoria das condi¢Ges de
trabalho®.
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Powers of signatories
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have to invent new solutions.

42 European

s. Les salariés qui of the 21st centur

rative Lab

id=3363185 - pg7

Dialogu
Publishec

(web pdf)

“ommission, Green Paper, Modernising labour

, Luxembourg, 2006. APUD Aloisi, Anto

kers Without

ent, Platforn

r Relations 20 Pages Posted: 14 M

Date Written: March 21,2019 hrrp%

43 SOBCZAK, André, - C

agreements in the field of corporate social responsibility in Cr

hapter 5

And Agreements: An emerging glc
he International Institute for Labour Studies - ISBN 978

Labour 2030 | Jo3o Alonso Carmelo & Maria Lucia Benhame

A auséncia de uma legitimidade legal obriga
que essa legitimidade deva surgir dos préprios
instrumento de autocomposi¢do, no entanto,
por ser uma solugdo voluntéria, permitirdo, que
empresas ndo assumam tais compromisso, pois
ndo estardo obrigadas a o fazer.

Portanto, necessdria uma atuagdo conjunta
com busca de Tratados Internacionais ndo sé
bilaterais, mas com organismos como Unido
Européia, Mercosul, e outros, bem como uma
atuagdo mais forte da OIT no sentido de exigir
a liberdade sindical realmente plena, mas com
maior protagonismo das entidades sindicais
internacionais, supranacionais e nacionais, num
entendimento que permita o surgimento de
regras autocompostas transnacionais realmente
efetivas e regulamentadoras das relagdes de
trabalho objeto delas.

o meet the challenges
joe Gramano, Elena -

and Unions Without Unity: Non-Standard Forms of

ork and Collect thcoming in Bulletin of

amework

mensions of international f

s-Border Social

al industrial relations framework?

9014-863-0

292


http://dx.doi.org/10.1590/S0103-40142014000200016
https://www.unimep.br/phpg/bibdig/aluno/visualiza.php?cod=195
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault
 http://www.industriall-union.org/who-we-are
 http://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/2019/FRANCE/Renault/texte_final_o_signature_pt.pdf 
 http://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/2019/FRANCE/Renault/texte_final_o_signature_pt.pdf 
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452compilado.htm
https://www.etui.org/content/download/34673/340857/file/Working+Paper+2018.05+Vandaele+Trade+unions+Platform+economy+Web.pdfErro! 
https://www.etui.org/content/download/34673/340857/file/Working+Paper+2018.05+Vandaele+Trade+unions+Platform+economy+Web.pdfErro! 

Labour 2030 | Jodo Alonso Carmelo & Maria Lucia Benhame

ABRANTES, José Jodo. Contrato de trabalho
e direitos fundamentais. Coimbra: Coimbra
Editora; 2005.

AGUIAR, Antonio Carlos. Negociacdo Coletiva
de Trabalho. S&o Paulo: Saraiva Educagdo, 2° ed.,
2018,

ALEXI, Robert. Teoria de los derechos
fundamentales. Madrid: Centro de Estudios
Constitucionales, 1993.

ALONSO OLEA, Manuel. Introducao ao direito
do trabalho. Traducdo de Regina Maria Macedo
Nery Ferreira, Aglde Marcon, Itacir Luchtemberg
e Sebastido Antunes Furtado. Curitiba: Genesis,
1997.

ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes de. Principios
de direito do trabalho e seus fundamentos
tedricos-filoséficos: problematizando,
refutando e deslocando o seu objeto. Sdo
Paulo: LTr., 2008.

ANNER, Mark; Greer, lan; Hauptmeier, Marco;
Lillie, Nathan; Winchester, Nik-Determinantes
industriais da solidariedade transnacional:
politica intersindical global em trés setores :
SCIELO, Estudos Avancados, Estud. av. vol.28 no.81
S&o Paulo maiofago. 2014 http://dx.doi.org/10.1590/

S0103-40142014000200016 , Introdugdo

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio
sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho. S3o Paulo: Cortez, 16° ed.,
2015.

ASCARELLI,  Tullio. Corso de diritto
commercialle - introduzione e teoria
delPimpresa. 3. ed. Mildo: Giuffre, 1962 (Cap. 1,
traduzido por Fabio Konder Comparato, Revista
de Direito Mercantil. v. 103. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 1996

CAVALGANTE, Jouberto de Quadros Pessoa.
Sociedade, tecnologia e a luta pelo emprego.
S&o Paulo: LTr, 2018.

Declaragdo Tripartite de Principios sobre
Empresas Multinacionais e Politica Social, Brasilia,
Organizagdo Internacional do Trabalho, 12 edig&o,
2002.

DIAZ,  Viviana Laura.  Teletrabajo y
neurotecnologia: una guia imprescindible
paragestionar el trabajo 4.0. Ciudad auténoma
de Buenos Aires: Granica, 2018.

EuropeanCommission,GreenPaper,Modernising
labour law to meet the challenges of the
21st century, Luxembourg, 2006. APUD Aloisi
, Antonio e Gramano, Elena - Workers Without
Workplaces and Unions Without Unity: Non-
Standard Forms of Employment, Platform Work
and Collective Bargaining Forthcoming in Bulletin
of Comparative Labour Relations 20 Pages Posted:
14 May 2019 Last revised: 3 Jul 2019 Date Written:
March 21, 2019 - https;//papers.ssrn.com/sol3/
papers.cfm?abstract_id=3363185 - pg7

GOMES, Orlando. Dispensa coletiva na
reestruturacio de empresa: aspectos
juridicos do desemprego tecnolégico. Revista
LTr: Sdo Paulo, n° 38, 1974.

JAKCBSON,  Jked
Transnacionais e o Funcionamento do

Asgaard , Relagbes
Regime Trabalhista Internacional, SP, 2009 -
Dissertagdo de Mestrado - USP item 3.3.1, fls 79/80

LASMAR, Jorge Mascarenhas O Direito
Internacional E O Transnacionalismo - Revista
Brasileira de Direito Internacional le-SSN: 2526-
0219| Curitiba | v.2 | n. 2| p. 61-77 - Jul/Dez. 2016.

LEONARDI , Salvo (Fondazione Di Vittorio)
- Inclusive Growth Through Collective
Bargaining In Italy, June 2018 Case report for
the CAWIE3 project

LIMA, Aldo José Fossa de Sousa Negociagdo

coletiva transnacional: o acordo
supranacional dos metaltirgicos do Brasil e
da Argentina com a Volkswagen. /- Piracicaba,
SP: [s.n.], 2006. Dissertacdo apresentada a banca
examinadora do programa de pds-graduagdo em
direito da Universidade Metodista de Piracicaba

- UNIMEP, 134f https://www.unimep.br/phpg/

bibdig/aluno/visualiza.php?cod=195

M. JEFFERY, Not really going to work? Of
the directive on part-time work, ‘atypical
work’ and attempts to regulate it, Industrial
Law Journal, 27(3), 193-213, 1998. APUD Aloisi ,
Antonio e Gramano, Elena - Workers Without
Workplaces and Unions Without Unity: Non-
Standard Forms of Employment, Platform
Work and Collective Bargaining

MANNRICH, Nelson. Dispensa coletiva: da

3

liberdade contratual a responsabilidade

social. S3o Paulo: Ltr, 2000.

MILLOT, Michéle e ROULLEAU, Jeal-Pol, Les
relations sociales em Europe,(Paris, 2005)
Fr, ed Liaisons pg 84 : “Le syndicalisme de lutte
a perdu ses troupes. Les salariés qui travaillent
encore dans les secteur traditionnels n‘ont plus le
méme profil.”

OLIVEIRA NETO, Célio Pereira. Trabalho
em ambiente virtual: causas, efeitos e
conformagio. Sdo Paulo: LTr, 2018;

RAMALHO, Maria do Roséario Palma. Tratado
do direito do trabalho: situagbes laborais
individuais. 5. ed. Sdo Paulo: Almedina Brasil,
2012.

RODRIGUEZ. Américo Pla. Los principios del
derecho del trabajo. 4. ed. Montevideo/UR:
Fundacién de Cultura Universitéria, 2015.

RUA DE ALMEIDA, Renato (Org), Direitos
laborais inespecificos. S3o Paulo: LTr,, 2012.

____________ . A teoria da empresa e
a regulacio da relacio de emprego no
contexto da empresa. Sdo Paulo. LTr,, 2015.

——_________. Dialogo das fontes e eficacia
dos direitos fundamentais: sintese para uma
nova hermenéutica das relagdes de trabalho.
Sdo Paulo: LTr., 2015.

SOBCZAK, André, - Chapter 5 Legal dimensions
of international framework agreements in
the field of corporate social responsibility in
PAPADAKIS, Konstantinos (org) Cross-Border
Social Dialogue And Agreements: emerging global
industrial relations framework? Published by the
International Institute for Labour Studies - ISBN
978-92-9014-863-0 (web pdf)

VANDAELE, Kurt : Will trade unions survive in
the platform economy? Emerging patterns
of platform workers’ collective voice and
representation in Europe Working Paper 2018.05
- ISSN: 1994-4454 (electronic version) - link

Labour 2030 | Jodo Alonso Carmelo & Maria Lucia Benhame

6. REFERENCIA INTERNET - POR
ORDEM DE CITACAO

https://www.ilo.org/brasilia/publicacoes/

Consolidacdo das Leis de Trabalho - CLT - artigos

WCMS_227046/lang--pt/index.htm - acessado 443,8 3° e 452A - http://www.planalto.gov.br/
maio de 2019 ccivil_o3z/decreto-lei/Dels452compilado.htm -

https://www.metropoles.com/brasil/uber-off-

Lei 6019/74 : http://www.planalto.gov.br/ccivil_o3z/

motoristas-preparam-paralisacao-mundial-para-

leis/l6019.htm

esta-quarta - acessado em maio de 2019

https://www.etui.org/Publications2/

Constituicdo Federal - 1988 - Art 7° : http://
www.planalto.gov.br/ccivil_o3/constituicao/

Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-

constituicao.htm

the-platform-economy-Emerging-patterns-

of-platform-workers-collective-voice-and-

representation-in-Europe - acessado em maio,

http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-

2019

http://www.planalto.gov.br/ccivil_o3/decreto-

quality-of-working-life-agreement-with-renault

http://www.industriall-union.org/who-we-are

IndustriALL Global Union represents 50 million

lei/Dels452compilado.htm

https://www.ilo.org/wcmsps/groups/public/---

workers in 140 countries in the mining, energy

and manufacturing sectors and is a force in global

solidarity taking up the fight for better working

americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/

conditions and trade union rights around the

publication/wcms_227046.pdf

https://www.justice.gov/sites/default/files/

world.

http://www.industriall-union.org/sites/default/

criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf - pg 10

files/uploads/documents/2019/FRANCE/Renault/

https://www.justice.gov/opa/pr/walmart-inc-

and-brazil-based-subsidiary-agree-pay-137-

million-resolve-foreign-corrupt

texte_final_o_signature_pt.pdf

294


http://dx.doi.org/10.1590/S0103-40142014000200016
http://dx.doi.org/10.1590/S0103-40142014000200016
https://www.unimep.br/phpg/bibdig/aluno/visualiza.php?cod=195
https://www.unimep.br/phpg/bibdig/aluno/visualiza.php?cod=195
https://www.etui.org/content/download/34673/340857/file Working+Paper+2018.05+Vandaele+Trade+unions+Platform+economy+Web.pdf
https://www.ilo.org/brasilia/publicacoes/WCMS_227046/lang--pt/index.htm - acessado maio de 2019 
https://www.ilo.org/brasilia/publicacoes/WCMS_227046/lang--pt/index.htm - acessado maio de 2019 
https://www.ilo.org/brasilia/publicacoes/WCMS_227046/lang--pt/index.htm - acessado maio de 2019 
https://www.metropoles.com/brasil/uber-off-motoristas-preparam-paralisacao-mundial-para-esta-quarta - acessado em maio de 2019 
https://www.metropoles.com/brasil/uber-off-motoristas-preparam-paralisacao-mundial-para-esta-quarta - acessado em maio de 2019 
https://www.metropoles.com/brasil/uber-off-motoristas-preparam-paralisacao-mundial-para-esta-quarta - acessado em maio de 2019 
https://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-the-platform-economy-Emerging-patterns-of-platform-workers-collective-voice-and-representation-in-Europe  - acessado em maio, 2019   
https://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-the-platform-economy-Emerging-patterns-of-platform-workers-collective-voice-and-representation-in-Europe  - acessado em maio, 2019   
https://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-the-platform-economy-Emerging-patterns-of-platform-workers-collective-voice-and-representation-in-Europe  - acessado em maio, 2019   
https://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-the-platform-economy-Emerging-patterns-of-platform-workers-collective-voice-and-representation-in-Europe  - acessado em maio, 2019   
https://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-the-platform-economy-Emerging-patterns-of-platform-workers-collective-voice-and-representation-in-Europe  - acessado em maio, 2019   
https://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-the-platform-economy-Emerging-patterns-of-platform-workers-collective-voice-and-representation-in-Europe  - acessado em maio, 2019   
https://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Will-trade-unions-survive-in-the-platform-economy-Emerging-patterns-of-platform-workers-collective-voice-and-representation-in-Europe  - acessado em maio, 2019   
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452compilado.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_227046.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_227046.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_227046.pdf
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf  - pg 10   
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf  - pg 10   
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf  - pg 10   
https://www.justice.gov/opa/pr/walmart-inc-and-brazil-based-subsidiary-agree-pay-137-million-resolve-foreign-corrupt 
https://www.justice.gov/opa/pr/walmart-inc-and-brazil-based-subsidiary-agree-pay-137-million-resolve-foreign-corrupt 
https://www.justice.gov/opa/pr/walmart-inc-and-brazil-based-subsidiary-agree-pay-137-million-resolve-foreign-corrupt 
Consolidação das Leis de Trabalho - CLT - artigos 443,§ 3º e 452A - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452compilado.htm
Consolidação das Leis de Trabalho - CLT - artigos 443,§ 3º e 452A - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452compilado.htm
Consolidação das Leis de Trabalho - CLT - artigos 443,§ 3º e 452A - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452compilado.htm
http://Lei 6019/74 : http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6019.htm
http://Lei 6019/74 : http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6019.htm
Constituição Federal - 1988 - Art 7º : http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
Constituição Federal - 1988 - Art 7º : http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
Constituição Federal - 1988 - Art 7º : http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http:// www.industriall-union.org/industriall-signs-quality-of-working-life-agreement-with-renault  http://www.industriall-union.org/who-we-are  IndustriALL Global Union represents 50 million workers in 140 countries in the mining, energy and manufacturin
http://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/2019/FRANCE/Renault/texte_final_o_signature_pt.pdf 
http://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/2019/FRANCE/Renault/texte_final_o_signature_pt.pdf 
http://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/2019/FRANCE/Renault/texte_final_o_signature_pt.pdf 

LABOUR

PORTO
2019

LAW/ACADEMY

NUNO CEREJEIRA NAMORA PEDRO MARINHO FALCAO & ASSOCIADOS






